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TO　ACKNOWLEDGE　THE　DUTY　THAT　ACCOMPANI　EVER　RIGHT
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髙坂訓会長主題髙坂訓会長主題髙坂訓会長主題髙坂訓会長主題：：：：
One step for big challengeOne step for big challengeOne step for big challengeOne step for big challenge
（（（（大大大大きなきなきなきな挑戦挑戦挑戦挑戦へへへへ一歩一歩一歩一歩ずつずつずつずつ）　－）　－）　－）　－あたえようあたえようあたえようあたえよう感動感動感動感動――――

㻞㻣㻞㻣㻞㻣㻞㻣᪥᪥᪥᪥



2013年9月11日
ウエスティン都ホテル京都

2013年9月1日
ホテルグランビア京都

ᒣୗ㍜㼅㻓㼟䚷㑅

䚷9᭶䛾䝣䝺䞁䝗䝸䞊䛿䚸䜎䛥䛻䝣䝺䞁䝗䝸䞊䛾ྡ䛻䜅䛥䜟䛧䛟䚸䛯䛟䛥䜣䛾䝀䝇䝖⥲ໃ㻟㻡ྡ䛾᪉䛺䜙䜃䛻䚸す᪥ᮏ
༊Ⅽᅜ㻱㻹㻯௵䚸ி㒔㒊ᑠᯘ㻱㻹㻯ᰝ䛸䚸䛜ධ䛧䛶䛛䜙⤒㦂䛧䛯䛣䛸䛾䛺䛔ேᩘ䛷䛾䛷䛩䛤䛟䝟䝽䞊䜢
ឤ䛨䜛䛸䛺䜚䜎䛧䛯䡚䚹
 
䚷䛭䛧䛶䚸㛛ᙪ䛥䜣䛾⯙ྎヰ䜒ኚ㠃ⓑ䛟䛶䚸䛒䛳䛸䛔䛖㛫䛻ᴦ䛧䛔㛫䛜㐣䛞䜎䛧䛯䛽䡚䚹
ᅇ䛿TOP㻿䛻᪂䝯䞁䝞䞊䛸䛧䛶ᮏ⏣䛥䜣䚸▼㯮䛥䜣䛾ධ䜒䛒䜚䚸ᚋ䛾䛚ே䛾ά㌍䛜ᴦ䛧䜏䛷䛩䟿䟿
䜒㡹ᙇ䜙䛺䛔䛸䚹䚹䚹
 
䚷Ꮨ⠇䛾ኚ䜟䜚┠䛷ᮅᬌ䛾 ᗘᕪ䛜⃭䛧䛔䛾䛷ⓙᵝయㄪᔂ䛥䜜䜎䛫䜣䜘䛖䛻䡚䚹

䚷䠕᭶䠍᪥䛻ி㒔㒊㒊䛜䚸䝩䝔䝹䜾䝷䞁䞂䜱䜰ி㒔䛻䛚䛔䛶㛤ദ䛥䜜䜎䛧䛯䚹
᱇ி㒔㒊㒊㛗䛾䛛䛛䛢䜙䜜䜛䝔䞊䝬䛂䠨䡁䡐䚷䡑䡏䚷䡆䡋䡅䡊䚷䡄䠽䡊䡀䡏䛃䛾䛡ኌ䛾
䜒䛸䚸䠑䠌䠌ྡ㏆䛔䝽䜲䝈䝯䞁䝈䜽䝷䝤䝯䞁䝞䞊䛜୍ᇽ䛻䛧䜎䛧䛯ጼ䛿䚸ኊほ䛷䛩䚹

䚷䝸䞁䜾䜰䝘䜴䞁䝃䞊䛻䜘䜛䝴䝙䞊䜽䛺䝞䝘䞊䝉䝺䝰䝙䞊䛛䜙ጞ䜎䜚䚸䝎䞁䝇䛾ᢨ㟢䛺䛹䚸ᚰ䛾䛣䜒䛳䛯ி㒔㒊㒊䛷
䛒䛳䛯䛸ᛮ䛔䜎䛩䚹

䚷ཪ䚸䛾୰䛷䛿ᡃ䜙䛜⯪ᮌி㒔㒊┤๓㒊㛗䜈䛾䜶䝹䝬䞊䜽䝻䜴㈹䛾ఏ㐩ᘧ䜒⾜䜟䜜䜎䛧䛯䚹
䛂䛣䛾㈹䛿䚸ி㒔㒊ဨ䛷ཷ㈹䛧䛯䜒䛾䛷䛒䜛䛃䛸䛾䝇䝢䞊䝏䛻䚸⯪ᮌ䝽䜲䝈䛾ㅬ䛺
ே䛜䛖䛛䛜䜟䜜䜎䛧䛯䚹
ᨵ䜑䛶䚸⯪ᮌ䝽䜲䝈䛸㝜䛷ᨭ䛘䜙䜜䛯䜻䝱䝡䝛䝑䝖䛾᪉䚻䚸䛚⑂䜜䛥䜎䛷䛧䛯䚹

䚷ཧຍ䛷䛝䛺䛛䛳䛯䝯䞁䝞䞊䜒䚸᮶ᖺ䛿䛯䛟䛥䜣䛷ཧຍ䛧䜎䛧䜗䛖䚹

ฟཱྀ࿃ฟཱྀ࿃ฟཱྀ࿃ฟཱྀ࿃㼅㼅㼅㼅㻓㻓㻓㻓㼟㼟㼟㼟

日時：
場所：

䜶䝁䝟䞁䝬䞁䚷䠟䠫䠎䜢䜶䝁䝟䞁䝏

日時：
場所：

ᕮᒣ┤ஂᕮᒣ┤ஂᕮᒣ┤ஂᕮᒣ┤ஂ㼅㼅㼅㼅㻓㻓㻓㻓㼟㼟㼟㼟



2013年9月1日

キャンパスプラザ京都

日時：

場所：

ᘅ⏣㝯

䚷䛣䜣䛻䛱䛿䟿ᘅ⏣䛷䛩䚹⚾䛾䛿⛯⌮ኈ䛷䛩䚹䛣䛸䛧‶䠑䠐ṓ䛻䛺䜛䛾䛷䚸Ꮫ௦䛛䜙ィົᡤ
䛷䜰䝹䝞䜲䝖䛧䛶䛔䛯䛾䛷䚸⛯ົィ䛻䛛䛛䜟䛳䛶䠏䠌ᖺ௨ୖ䛻䛺䜚䜎䛩䚹
䚷ྠ䛨䛿㣬䛝䜛䛸ᛮ䜟䜜䜎䛩䛛䠛䛔䜔䛔䜔௦䛸䛸䜒䛻⛯⌮ኈົᡤ䛾䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䜒䛩䛳䛛䜚ኚ
䜟䜚䚸䛾௦䛾ィົᡤ䛿グᖒ௦⾜䛸⛯ົ⏦࿌䛜䛺䛷䛧䛯䛜䚸䛷䛿㢳ၥඛᵝ䛜⮬ศ䛷
ᖒ⡙䜢సᡂ䛩䜛䛾䛿ᙜ䛯䜚๓䚸⛯⌮ኈ䛿ィ䝕䞊䝍䜢䠡䝯䞊䝹䛷㏦䛳䛶䜒䜙䛔䚸ฎ⌮䛻ഛ䛜䛺䛔䛛
䝏䜵䝑䜽䛩䜛䛸䛔䛖䝇䝍䜲䝹䛜ᙜ䛯䜚๓䚸䛭䜜䛷⠇⣙䛷䛝䛯㛫䛷䜒䛳䛸㧗䛔ຍ౯್䛾䛒䜛䝃䞊䝡䝇䜢ᥦ
౪䛧䜎䛩䚹
䚷⛯⌮ኈ䛾㈨᱁ヨ㦂䛷ຮᙉ䛧䛺䛛䛳䛯䛷䜒䚸ᚲせ䛷䛒䜜䜀䚸䛾ᑓ㛛ᐙ䛸ᥦᦠ䛧䛺䛜䜙ఱ䛷䜒ᑐᛂ䛩
䜛ᚲせ䛜䛒䜚䜎䛩䚹
୰ᑠᴗ䛜Ỵ⟬᭩䜔㈈ົㅖ⾲䜢ᚲ䛪㔠⼥ᶵ㛵䛻ᥦฟ䛩䜛䜘䛖䛻䚸⤒Ⴀᨵၿィ⏬᭩䜢ᚋᥦฟ䛩䜛䜘䛖
䛻䛺䜛䛷䛧䜗䛖䛧䛭䛾䛚ᡭఏ䛔䜒ᚲせ䛷䛩䚹┦⥆⛯䛾ᇶ♏᥍㝖㢠䜒䠎䠓ᖺ䠍᭶䛛䜙⌧ᅾ䛾භ䛻⦰ᑠ䛥䜜
䜛䛾䛷䚸┦⥆⛯䛾⏦࿌䛜ᚲせ䛻䛺䜛⣡⛯⪅䜒䛾䠍䠊䠑ಸ䛻䜅䛘䜛䛾䛷䚸Ẹἲ䛻ゐ䛧䛺䛔䚸ぶ᪘䛾䜒䜑
䛺䛔㑇ゝ᭩䛾సᡂ䛾䛚ᡭఏ䛔䜢䛩䜛ᶵ䜒ቑ䛘䛶䛟䜛䛸ᛮ䛔䜎䛩䚹
䚷⚾䛾ົᡤ䛿ᑠつᶍ䛷䛩䛜䚸⚾⮬㌟䛜㢳ၥඛ䛻䛚ఛ䛔䛧䚸䛹䜣䛺ᕼᮃ䛸ᚰ㓄䜢䛚ᣢ䛱䛛䛚⪺䛝䛧䛺
䛜䜙Ᏻ䜢ゎỴ䛧䚸䛚ᐈᵝ䛾䛚䜒䛔䜢䛛䛯䛱䛻䛩䜛䛾䛜䛷䛒䜚䚸⚾䛾⏕䛝䛜䛔䛷䛩䚹

㧘ᆏ⥤Ꮚ㧘ᆏ⥤Ꮚ㧘ᆏ⥤Ꮚ㧘ᆏ⥤Ꮚ㼅㼅㼅㼅㻓㻓㻓㻓㼟㼟㼟㼟

䚷9᭶㻝᪥䠄᪥䠅䜻䝱䞁䝟䝇䝥䝷䝄䛻䛔䛶す᪥ᮏ༊⌮䜢ጞ䜑ி㒔㒊䝯
䝛䝑䝖⥲ໃ⣙㻝㻜㻜ྡ䛾䛾䜒䛸䛄ி㒔㒊ྜྠ䝯䝛䝑䝖䛅䛜㛤ദ䛥䜜䜎䛧䛯䚹
ி㒔㒊䝯䝛䝑䝖ᰝ ᰗ᪩▱Ꮚᵝ䛾䛤ᣵᣜ䛻ጞ䜎䜚ி㒔㒊㒊㛗䛾䛤ᣵ
ᣜ䚸ᰝ䛻䜘䜛ᴗ᪉㔪䛻䛴䛔䛶䛾䛚ヰ䚸㣗䛾ᚋ䚸㔜䛔㞀ᐖ䜢ᣢ䛱䛺
䛜䜙⏬ᐙ䞉リே䛸䛧䛶䛤ά㌍୰䛾ἙᮧṊ᫂Ặ䛾ㅮ₇䜢ᣏ⫈䛧䜎䛧䛯䚹䛄䛒
䜚䛜䛸䛖䛅䛸䛔䛖ゝⴥ䛻䛿䛶䜢Ⰻ䛟䛩䜛ᛮ㆟䛺ຊ䛜䛒䜛䚹㎞䛔䜒ᝒ
䛧䛔䜒䚸᪥䚻㉳䛣䜛䛶䛾䛻ឤㅰ䛩䜛䛻䜘䛳䛶Ⰻ䛔⤖ᯝ䛜⏕䜎䜜
䜛䚹䛸䚸䛤⮬㌟䛾య㦂䜢ඖ䛻䛚ヰ䛧㡬䛝䜎䛧䛯䚹
ఱ䛻䜒ឤㅰ䈈ᚰ䛻䛧䜏䜛⣲ᬕ䜙䛧䛔ㅮ₇䛷䛧䛯䚹

䛄㞴䛅䛜᭷䜛䛛䜙䛄᭷㞴䛖䛅䛷䛩䛽
ⱞ䛧䛔䛣䛭䛄䛒䜚䛜䛸䛖䛅䛷䛩䛽            䛯䛡

䚷ᬑẁ䛿䛻䛂ಖ㝤௦⌮ᗑᴗ䛃䛸∾㔝䝽䜲䝈䚸䝥䝻䝕䝳䞊䝇䛾䛂ᡭ䜒䜏⥲ᮏᗑ䛃䜢Ⴀ䜣䛷䛚䜚䜎䛩䚹∾㔝䝽䜲
䝈䛸䛾ฟ䛔䛻ឤㅰ䞉ឤㅰ䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹䛣䛾ሙ䜢䜚䛶䛒䜚䛜䛸䛖䛤䛦䛔䜎䛩䟿䠬䠮䛸䛔䛯䛧䜎䛧䛶䚸๓⪅䛻
䛴䛔䛶䛿䚸䛂Ⴀᴗ䛿䛧䛺䛔䟿㎸䜏䛿䛧䛺䛔䟿䛃䛷䚸ᚋ⪅䛿䛂ᗈ࿌፹య䛿୍ษ⏝䛧䛺䛔䟿䛃䜢䝰䝑䝖䞊䛸
䛧䛶䛚䜚䜎䛩䟿⮬䜙䛾ே㛫ຊ䜢᭦䛻ྥୖ䛥䛫䚸ᚋ䜒᭦䛻᭦䛻㑌㐍䛧䛶䛔䛝䛯䛔䠛䛔䜔䚸䛧䛶䛔䛝䜎
䛩䟿䟿䛒䛳䟿䜒䜂䛸䛴䚸䝂䝹䝣䛿⚾䛻䛸䛳䛶䛂䠞䠱䠯䠥䠪䠡䠯䠯䛃䛛䜒䠛䠄➗䠅

⏣㢌㑥ᙪ



䝯䞁䝞䞊ᩘ ྡ

䠄ᗈ⩏ဨ㻞ྡྵ䜐䠅 ⌧㔠  9 ᭶  9 ᭶⌧㔠  9 ᭶ 䠿䠿

ฟᖍ䝯䞁䝞䞊 ྡ ษᡭ 

䝯䝛䝑䝖 ྡ

䝀䝇䝖 ྡ

䝯䞊䜻䝱䝑䝥 ྡ

ฟᖍ⋡ % ⣼ィ  ⣼ィ  ┈⣼ィ  ⣼ィ 䠿䠿

0

96 0

月月月月
報報報報
告告告告

0

0

0

45

42

33

BFBFBFBF䝫䝫䝫䝫䜲䜲䜲䜲䞁䞁䞁䞁䝖䝖䝖䝖

䠎䠊䜴䜲䞁䝍䞊䝥䝻䜾䝷䝮ཷ㛤ጞ
  ᖺ䜒᭱㧗䛾䜢䠵䠩䠟䠝䛷䛩䛤䛧䜎䛫䜣䛛䚹  䝇䜻䞊
䜻䝱䞁䝥䚸䝕䜲䜻䝱䞁䝥䚸㕲Წ䞉䛸䜃䜀䛣䛜ዲ䛝䛻䛺䜛ᩍ
ᐊ䜢㛤䛝䜎䛩䚹䛚㐩䜢䛚ㄏ䛔䛾䛖䛘䚸䛬䜂䛤ཧຍ䛟䛰
䛥䛔䚹
㻨䝇䜻䞊䜻䝱䞁䝥䞉䝕䜲䜻䝱䞁䝥㻪
ཷ   䖂ဨඃඛ  䠍䠍᭶䠓᪥䠄ᮌ䠅䡚䠍䠍᪥䠄᭶䠅
   䚷䚷䚷䚷༗๓䠍䠌䡚༗ᚋ䠒
      䛚㟁ヰ䛻䛶ཷ䛡䛡䜎䛩䚹䈜᪥᭙᪥㝖䛟
䚷䚷䚷㟁ヰ㻔䠌䠓䠑㻕䠎䠏䠍䠉䠐䠏䠔䠔
      ᮇ㛫୰䠡䝯䞊䝹䞉䠢䠝䠴䛷䜒ཷ䛡䛡䜎䛩䚹䠄䠎䠐㛫䠅
         㻱䠉䡉䠽䡅䡈  㼏㼍㼙㼜㼙㼛㼡㼟㼔㼕㼗㼛㼙㼕䠜㼗㼥㼛㼠㼛㼥㼙㼏㼍䠊䡋㼞㼓
         F㻭㼄  䠄䠌䠓䠑䠅䠎䠑䠍䠉䠌䠕䠓䠌
  ヲ䛧䛟䛿   㼔㼠㼠㼜䠖㻛㻛㼣㼣㼣㻚㼗㼥㼛㼠㼛㼥㼙㼏㼍㻚㼛㼞㻚㼖㼜  䜢䛤ぴ䛟䛰䛥
䛔䚹
䠍䠍᭶䠍䠎᪥㻔ⅆ㻕༗๓㻝㻜䛛䜙୍⯡䛾᪉䛾ཷ䜢㛤ጞ䛧
䜎䛩䚹
䠍䠎᪥䛛䜙䛿䛚㟁ヰ䛾䜏䛾ཷ䛸䛺䜚䜎䛩䚹

㻨㕲Წ䞉䛸䜃䜀䛣䛜ዲ䛝䛺䜛ᩍᐊ㻪    ဨඃඛཷ䛒䜚䚹
ཷ  䖂      ဨ  䠍䠍᭶䠓᪥䠄ᮌ㻕䚷  ༗๓䠍䠌䜘䜚
        䖂 ဨ䞉୍⯡  䠍䠍᭶䠍䠎᪥䠄ⅆ䠅䚷䚷༗๓䠍䠌䜘䜚
䚷䚷䛚⏦㎸䜏䞉䛚ၥ䛔ྜ䜟䛫䛿  䜴䜶䝹䝛䝇䝉䞁䝍䞊  ୕
᮲  䠒㝵  㟁ヰ䠄䠌䠓䠑䠅䠎䠑䠑䠉䠐䠓䠌䠕  䜎䛷

䝣䝣䝣䝣 䜯䜯䜯䜯 䞁䞁䞁䞁 䝗䝗䝗䝗䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷ฟฟฟฟ䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷ᖍᖍᖍᖍ ⊩⊩⊩⊩ ⾑⾑⾑⾑

9999

57,000

䝇䝇䝇䝇 䝬䝬䝬䝬 䜲䜲䜲䜲 䝹䝹䝹䝹

䠐㻚䠵䠩䠟䠝♫䝉䝭䝘䞊
䚷㜵⅏䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䚷䛂୍ே䜂䛸䜚䛾⅏ᐖᑐᛂ䡚䛒䛺䛯
䛾⾜ື䜢⪃䛘䜛䡚䛃
䚷䚷᪥䚷䠍䠍᭶䠍䠑᪥㻔㔠㻕䚷༗ᚋ䠓䡚䠕
䚷䚷ሙᡤ䚷ி㒔䠵䠩䠟䠝䚷䝬䝘䝩䞊䝹
䚷䚷䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝍䞊䚷ୖᩔႹẶ㻔ி㒔ᕷᾘ㜵ᒁᏳᩆ
ᛴ㒊ᕷẸᏳㄢ㻕

䠓㻚ဨ䛾䛯䜑䛾䠵䠩䠟䠝䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䛾䛤ෆ
䚷䚷䠵䠩䠟䠝ᇶᮏဨ䞉⥔ᣢဨ䠝䛾᪉䜢ᑐ㇟䛻⥔ᣢ
ဨ䠞䛸䛧䛶䠵䠩䠟䠝㐠ື䜢✚ᴟⓗ䛻ᢸ䛳䛶㡬䛣䛖䛸䠵䠩䠟䠝
䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢㛤ദ䛧䜎䛩䚹ዧ䛳䛶䛤ཧຍ䛟䛰䛥
䛔䚹
䚷䚷᪥䚷䠍䠎᭶䠎᪥㻔᭶㻕䚷༗ᚋ䠓䡚䠕
䚷䚷ሙᡤ䚷ி㒔䠵䠩䠟䠝
䚷䚷䚷ཧຍ㡬䛡䜛᪉䛿ி㒔䠵䠩䠟䠝ᮏ㒊䚷㟁ヰ㻔䠌䠓䠑㻕䠎䠏䠍
䠉䠐䠏䠔䠔䜎䛷䛤㐃⤡ୗ䛥䛔䚹

36,250

73,750

18,000 0

400

䠏䠊ୡ⏺䠵䠩䠟䠝䞉䠵䠳䠟䠝ྜྠ♳⚏㞟
䚷ẖᖺ䠍䠍᭶➨䠎㐌䛿䚸ୡ⏺䠵䠩䠟䠝䞉䠵䠳䠟䠝ྜྠ♳⚏㐌
䛸䛧䛶䚸ྠ䛨᪥䛻ୡ⏺䛻ᗈ䛜䜛୧ᅋయ䛷⇕䛔♳䜚䛜䛥
䛥䛢䜙䜜䜎䛩䚹ி㒔䠵䠩䠟䠝䛷䛿䚸ᖺ䜒ᖺ䛻䛴䛵䛔䛶
䠵䠳䠟䠝䛸ྜྠ䛷䝔䞊䝬䛻ῧ䛳䛯ㄢ㢟䜢䛸䜚ୖ䛢ඹ䛻⪃
䛘䜛䜢䜒䛱䜎䛩䚹

䠎䠌䠍䠏ᖺୡ⏺䠵䠩䠟䠝䞉䠵䠳䠟䠝ྜྠ♳⚏㐌䝔䞊䝬
䛂䚷⚄䛾ồ䜑䜛䛄ኚ㠉䛅䛸䛺䜛䚷䠞䡁䚷䡐䡄䡁䚷䠟䡄䠽䡊䡃䡁䚷䛃
䚷
䚷᪥䚷䚷䠍䠍᭶䠍䠒᪥䠄ᅵ䠅䚷༗ᚋ䠓䡚
䚷䚷䚷䚷ሙ䚷ᡤ䚷ி㒔䠵䠩䠟䠝䚷䝬䝘䝩䞊䝹
䛚⏦㎸䞉䛚ၥྜ䛫䚷㟁ヰ㻔䠌䠓䠑㻕䠎䠏䠍䠉䠐䠏䠔䠔
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